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L'initiative Tourisme bleu promeut une
vision holistique de la gestion des zones
maritimes et cotiéres dans le droit fil des
efforts réalisés a I'échelle mondiale pour
concrétiser '’Agenda 2030. Cette initiative
vise a améliorer la gouvernance du
tourisme cotier et maritime, a garantir un
développement durable, inclusif et résilient,
et a faire face aux défis environnementaux,
sanitaires, socio-culturels et économiques
qui y sont associés.

Elle soutient les échanges de
connaissances, de bonnes pratiques,

de projets et d'expériences entre trois
importantes régions marines partageant
des problématiques similaires d'un point
de vue environnemental et social en

lien avec le tourisme coétier et maritime :
la Méditerranée, I'océan Indien occidental
et la mer des Caraibes.

L'IDDRI est un think tank indépendant basé a

Paris (France) a l'interface de la recherche et des
processus décisionnels et qui explore les questions du
développement durable nécessitant une coordination
mondiale.

Eco-Union est un think and do tank indépendant
basé a Barcelone (Espagne), dont lobjectif est
d'accélérer la transition écologique de la région Euro-
Méditerranéenne.

CORDIO East Africa est un organisme de recherche
a but non lucratif basé au Kenya et se concentrant sur
la question de I'utilisation et de la gestion durables
des ressources cotieres et marines dans l'océan Indien
occidental.

Le Centre de I'lUCN pour la Méditerranée, installé

a Malaga (Espagne), a pour objectif d'influencer,
dencourager et de soutenir les sociétés
meéditerranéennes afin quelles concilient utilisation et
préservation des ressources naturelles.

CANARI (Caribbean Natural Resources Institute/Institut
caribéen des ressources naturelles), institut a but non
lucratif dont le siege se situe a Trinidad et Tobago,
facilite la participation des parties prenantes dans la
bonne gestion des ressources naturelles renouvelables
dans les Caraibes.

Avec le soutien de la Fondation Prince Albert II
de Monaco et le Fonds Frangais pour I'Environnement
Mondial
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Vers un tourisme bleu durable ;
situation actuelle et voies politiques

L'initiative Tourisme bleu

L'initiative Tourisme bleu (Blue Tourism Initiative') est un pro-
gramme mondial d'innovation multipartite encourageant planifica-
tion et gouvernance durables du tourisme maritime et cotier au sein
de trois régions marines : la Méditerranée, locéan Indien occidental
et les Caraibes. Dans ces trois régions, le projet appuie le développe-
ment participatif dinitiatives durables en matiére de tourisme bleu
par le biais dactions politiques et d'approche multipartite, tout en
favorisant 'échange d'expériences avec dautres régions marines.

Le projet vise en particulier & :

1. Evaluer la situation mondiale et régionale actuelle en matiere de
tourisme bleu en portant une attention particuliere aux difficultés et
aux opportunités, et en mettant en lumiére des orientations pour le
développement d'un tourisme bleu durable.

2. Soutenir la mise en oceuvre d'initiatives durables en matiéere de
tourisme bleu en Méditerranée, dans locéan Indien occidental et
dans les Caraibes.

3.Intégrer la gouvernance du tourisme bleu durable a 'agenda des
politiques régionales, partager les meilleures pratiques et ceuvrer a
la sensibilisation des principales parties prenantes aux niveaux local,
national et régional.

Dans le droit fil du premier objectif de l'initiative Tourisme bleu, le
présent rapport propose une vue densemble du secteur du tourisme
bleu en présentant les principales parties prenantes du secteur ain-
si que les difficultés et opportunités rencontrées dans la recherche
d'une plus grande résilience et en exposant des voies politiques dans
le but datteindre un futur plus durable.

1 Blue Tourism Initiative www.bluetourisminitiative.org

2.
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Résume analytique

Le présent rapport examine la situation actuelle du tourisme
cotier et maritime et identifie les difficultés et les opportu-
nités que rencontrent aujourd’hui les parties prenantes vers
le développement d'un tourisme bleu plus durable. Le do-
cument présente les différentes facettes du tourisme bleu
et examine son cadre de gouvernance. Les principaux seg-
ments de marché du tourisme bleu font l'objet d'un examen
spécifique, complété par une étude des impacts du tourisme,
sur I'environnement notamment, et par une présentation des
problématiques mondiales actuelles qui affectent le secteur.
S‘appuyant sur un examen des principales difficultés et op-
portunités que font naitre la volonté d’'une économie du tou-
risme bleu plus durable, des voies politiques sont recomman-
dées dans l'optique de réorienter le secteur vers un avenir
plus durable et résilient.

Le tourisme, une source majeure
de revenus et d'emplois

Dans de nombreux pays, le tourisme constitue I'un des princi-
paux vecteurs de croissance socio-économique. Pour la seule
année 2019, la contribution du secteur du tourisme s'est éle-
vée a 10,3 % du PIB mondial? (soit 9600 milliards USD) et a
10,3 % de I'ensemble des emplois (soit 333 millions). Dans ce
contexte, le tourisme cotier et maritime, également nommeé
tourisme bleu, concerne les activités de plage et de loisirs nau-
tiques dans les eaux coétiéeres. Il représente au moins 50 % du
secteur du tourisme mondial et géneére des millions demplois.
Toutefois, la pandémie de COVID-19 a fait durement souffrir
ce secteur, provoquant des répercussions importantes s'illus-
trant par une baisse drastique des arrivées internationales, une
chute des recettes touristiques de l'ordre de 50.4 % en 2020, et
la perte de 62 millions demplois®. Les destinations maritimes
et cotieres n'ont pas été épargnées par les conséquences de
la pandémie de COVID-19 qui a provoqué la rupture compléete
du flux de touristes acheminés par avion ou par le biais de
bateaux de croisiere, source d'effets en cascade sur les entre-
prises, les pouvoirs publics et les communautés. Néanmoins,

2 WTTC, (2021). Economic Impact Reports.
3 WTTC, (2021). Economic Impact Reports.
4 WTTC, (2021). Economic Impact Reports.

Résumé analytique

si la pandémie a démontré l'ultra vulnérabilité du secteur du
tourisme aux crises économiques, politiques et sanitaires, elle
a aussi ouvert une voie vers des changements structurels en
vue de la mise en place d’'une industrie plus durable.

Vue d’e_n_semble du tourisme cotier
et maritime

L'économie bleue® et le tourisme bleu sont des éléments fon-
damentaux du tourisme cotier et maritime. L'économie bleue,
qui est définie comme « l'utilisation durable des ressources
océaniques pour la croissance économique, lI'amélioration
des moyens de subsistance et la création d'emplois », est
censée soutenir et préserver la capacité a long-terme des
écosystémes océaniques et cotiers a fournir des services et
a demeurer en bonne santé et résilients. Léconomie bleue se
rapporte a un ensemble de secteurs économiques compre-
nant le tourisme cétier et maritime qui en constitue la part
majoritaire. |l est prévu qu'elle devienne le plus grand seg-
ment a valeur ajoutée de I'€conomie océanique d‘ici a 2030,
avec une part s@levant a 26 %°.

Le tourisme bleu , I'un des segments les plus anciens de
I'industrie’ touristique, a évolué depuis les activités de loisirs
du 19¢ jusqu‘a la démocratisation des congés payés, des com-
plexes hoételiers “tout-compris” et des moyens de transport.
Il a connu un développement rapide au cours des dernieres
décennies avec la consolidation de grands groupes hoteliers
investissant dans les destinations coétieres et les tour opera-
tors, ce qui a conduit @ une homogeénéisation et a une stan-
dardisation des destinations maritimes et cétieres, avec des
concentrations plus élevées des zones commerciales, poles
de divertissement et offres de visites. De plus, d’autres formes
de tourisme, comme. |'écotourisme et le tourisme nautique,
connaissent une certaine croissance®. La pandémie de CO-
VID-19 et la crise climatique ont entrainé des hausses de prix
des services touristiques mais également une demande crois-
sante pour des services respectueux de l'environnement et
des produits et expériences touristiques diversifiés.

5 Banque mondiale, (2021). Riding the Blue Wave: Applying the Blue Economy
Approach to World Bank Operations.

6  Banque mondiale, (2017). Sustainable tourism can drive the blue economy:
Investing in ocean health is synonymous with generating ocean wealth.

7 Honey M. & Krantz D., (2007). Global Trends in Coastal Tourism. Center on
Ecotourism and Sustainable Development.

8 Tonazzini, D., Fosse, J., Morales, E., Gonzalez, A., Klarwein, S., Moukaddem,
K., Louveau, O., (2019) Blue Tourism. Towards a sustainable coastal and
maritime tourism in world marine regions. Edited by eco-union. Barcelona.
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Focus surla Méditer_ranée, les Caraibes
et l'océan Indien occidental

La Méditerranée, les Caraibes et l'océan Indien occidental
font partie des principales régions marines du tourisme bleu.
Le bassin méditerranéen, qui englobe 22 pays aux situations
économiques et sociales diversifiées, est la région touristique
la plus visitée au monde. La région accueille 30 % du tourisme
mondial et abrite également prés de 9 % de la biodiversité
marine mondiale, ce qui en fait un point chaud de biodiversité
avec environ 30 % d'especes endémiques et prés de 1 200
aires marines protégées (AMP)°. Bien qu'elle ne représente
que moins de 1 % des océans mondiaux, la mer des Caraibes
soutient de fagon directe les économies de 37 pays et terri-
toires. Les Caraibes sont la région du monde dépendant le
plus de l'activité touristique et pour la seule année 2017 la
contribution de l'industrie du voyage et du tourisme a repré-
senté 20 % du PIB de la région et 19 % des emplois'®. L'océan
Indien occidental (OlO) possede un littoral long de plus de 15
000 kms et borde 10 pays marqués par des niveaux élevés
de densité et de croissance de la population™. Les secteurs
économiques dépendant des fonctions écologiques de la
mer représentent prés de 20.8 milliards USD dans le “produit
marin brut” annuel, qui est en grande partie constitué par les
activités axées sur le tourisme (prés de 69 %)™ . Le tourisme
bleu contribue de fagon majeure a I'économie de I'OlO et ceci
est particulierement vrai pour les Petits états insulaires en dé-
veloppement (PEID) tels que les Seychelles et I'lle Maurice™.
Le tourisme constitue également une source importante de
devises.

Les acteurs du tourisme hleu

De nombreuses parties prenantes sont impliquées de maniére
directe et/ou indirecte dans le tourisme maritime et cotier..
Celles-ci ont différents intéréts, priorités et préoccupations
en lien avec le secteur™ et la gestion efficace des activités
touristiques nécessite qu'elles collaborent et coopérent pour
batir une vision commune. Parmi les principaux acteurs du
tourisme bleu figurent : les pouvoirs publics aux niveaux inter-
national, national, et local, avec une implication directe dans
la promotion et le développement du tourisme (par exemple
via I’ élaboration des politiques, stratégies de commercialisa-
tion, développement des infrastructures, renforcement des
capacités) ; le secteur privé, qui comprend les fournisseurs
d’hébergements, les agences de voyage en ligne™, I'hotel-
lerie, les entreprises de transport ainsi que les associations

9 MedPAN et. al., (2016). The 2016 status of Marine Protected Areas in the
Mediterranean: Main findings. Brochure MedPAN & UN Environment/MAP -
SPA/RAC.

Banque Caribéenne de Développement, (2017). Caribbean Economic
Review, 2018 Outlook. 22p.

PNUE, Secrétariat de la Convention de Nairobi, (2018). Vision: A Prosperous
Western Indians Ocean Region with Healthy Rivers, Coasts and Oceans.
WIOMSA et UN-Habitat, (2022). The Cities of the Western Indian Ocean
(WIO) and Blue Economy. The Status Report.

OMT, Economic Development in Africa Report, (2017). Tourism for
Transformative and Inclusive Growth.

Byrd, E.T., (2007). Stakeholders in sustainable tourism development and
their roles: applying stakeholder theory to sustainable tourism development.
Tourism Review, Vol. 62 No. 2, pp. 6-13.

Expedia, (2015). What is an OTA?

professionnelles ; et les petites et moyennes entreprises
(PME) au sein de l'industrie touristique qui représentent
I’¢pine dorsale du secteur tandis que les entreprises plus im-
portantes constituent une part plus modeste du secteur privé.
Les organisations intergouvernementales (OIG) occupent
également une place essentielle pour ce qui est de favori-
ser le développement de l'industrie du tourisme d’une fagon
durable et inclusive. De plus, les organisations nongouverne-
mentales (ONG) axent leurs efforts sur la comptabilisation des
effets négatifs du tourisme de masse sur l'environnement en
s'employant a promouvoir simultanément des normes claires
en matiere de durabilité par le biais de programmes de certi-
fication ainsi que des activités au niveau des communautés
locales. Les agences de développement ' et les banques mul-
tilatérales de développement'” s'engagent aussi de plus en
plus a favoriser le progrés économique et social, en particulier
dans les pays en développement, en finangant des projets et
en soutenant les investissements dans le tourisme durable. En
outre, les universités et les instituts de recherche contribuent
aux études liées a la question du tourisme en mettant au point
des programmes de formation, en proposant des analyses po-
litiques et en formulant des recommandations.

Cadre de gouvernance

Les cadres institutionnels et juridiques régissant le tourisme
(bleu) et son développement sont variés. Ce rapport examine
certains des principaux accords environnementaux multila-
téraux,, notamment la Convention sur la diversité biologique
(CDB) et Rio+20 (2012) et sa la déclaration L'avenir que nous
voulons, qui constituent la base d'initiatives telles que le 10-
year Sustainable Tourism Programme' de 'OMT et du PNUE,
programme en lien avec la mise en oeuvre des Objectifs de
développement durable et I'’Accord de Paris™ de 2015.

Par ailleurs, des initiatives récentes ont plus particulie-
rement ceuvré a |'élaboration de codes et normes pour l'in-
dustrie encourageant un tourisme inclusif et durable, parmi
lesquels figurent l'initiative One Planet des Nations unies, la
Déclaration de Glasgow, le Tourism Panel on Climate Change
et la coalition Future of Tourism. Au niveau des régions ma-
rines, le Programme pour les mers régionales (PNUE) promeut
la protection et I'utilisation durable des ressources cotiéres et
marines a travers la promotion et le renforcement de la coo-
pération régionale?°.

Pnincipaux segments de marché
du tourisme hleu

Les principaux segments de marché du tourisme bleu sont
les stations balnéaires et cétiéres, qui représentent l'activité

Banque mondiale, (2021). What's IDA?

Banque Européenne d’Investissement Bank (BEI), (2019). Multilateral
development banks.

OMT, (2014). Harnessing Power: One billion tourists sustainable future. Press
Release No. 14076.

UNCGC, (2015). Paris Agreement.

Akiwumi, P., & Melvasalo, T. (1998). UNEP’s Regional Seas Programme:
approach, experience and future plans.
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économique la plus mondialisée et territorialisée du secteur?'.
Les croisiéres et la navigation de plaisance comptent au
nombres des segments connaissant la croissance la plus ra-
pide et se révélant particulierement lucratifs?>. Ces activités
sont toutefois responsables d'impacts environnementaux et
sociaux négatifs sur les zones cétiéres et marines, en parti-
culier pour ce qui concerne l'industrie des croisiéres qui re-
présente une source majeure de pollution atmosphérique,
sonore et marine?.

Le tourisme sportif maritime et cotier? recouvre notam-
ment les voyages et activités liées au fait d‘assister, de parti-
ciper a des événements ou des activités ayant lieu en mer, de
s'adonner a ces pratiques ou d'utiliser les équipements liés.
Certaines de ces activités sportives sont devenues des attrac-
tions touristiques trés prisées dans les zones cétiéres et elles
ont un impact positif sur '¢conomie des communautés co-
tieres car elles favorisent le développement régional et créent
des emplois®.

Le tourisme fondé sur la nature est un secteur émergent et
a croissance rapide dans le paysage de l'industrie du tourisme
bleu, visant a orienter de petits nombres de voyageurs vers
des sites et activités moins « grand public » de sorte a atté-
nuer leur impact sur les écosystémes?. Enfin, le tourisme lié
au patrimoine culturel maritime, qui comprend l'exploration
de I'héritage culturel et des modes de vie de communautés
vivant au sein et autour d’environnements cotiers et marins,
connait un intérét croissant,?’. Ce type de tourisme peut étre
bénéfique aux populations locales et a la durabilité des ré-
gions cotieres et il offre également une chance de remédier
au caractére saisonnier des flux touristiques dans les zones
cotieres et maritimes?s.

L'impact de crises multiples sur le tourisme

Les principales incidences du tourisme dans les régions c6-
tieres et marines peuvent étre classées en trois catégories :
elles sont de nature environnementales, économiques et
sociales. Les impacts environnementaux sont généralement
liés a l'utilisation et a la gestion des ressources naturelles, les
effets les plus importants étant notamment lartificialisation
des cotes, la pollution marine et la perte de biodiversité?.
Les impacts économiques du tourisme sur les communautés
cotiéres peuvent se révéler a la fois positifs, notamment via
les créations d’emploi et le développement généré au niveau
des communautés (entreprises locales, infrastructures) et

21 Tonazzini, D., Fosse, J., Morales, E., Gonzélez, A., Klarwein, S., Moukaddem,
K., Louveau, O., (2019) Blue Tourism. Towards a sustainable coastal and
maritime tourism in world marine regions. Edited by eco-union. Barcelona.

22 The Guardian, (2016). The world’s largest cruise ship and its supersized
pollution problem.

23 Plan Bleu, (2011). Cruises and Recreational Boating in the Mediterranean.

24 Galatsopoulou, F., (2022). Water Sports Tourism.

25 Lagarense, B. E. S., & Walansendow, A., (2016). Developing Marine and
Coastal-based Sport Tourism on the Waterfront: The Case of Manado
Waterfront, Indonesia. Journal of Indonesian Tourism and Development
Studies, 4(3), 107

26 Banque mondiale, (2020). Tools and Resources for Nature-Based Tourism.

27 OCDE, (2009). The Impact of Culture on Tourism. OECD, Paris

28 Commission européenne, (2017). Challenges and Opportunities for Maritime
and Coastal Tourism in the EU.

29 Fosse J., Klarwein S., Kosmas I. & Gonzalez A., (2021). Ecosystem Approach
for a sustainable coastal and maritime Tourism in the Mediterranean. Edited
by Eco-union.
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négatifs, a I'image de la saisonnalité de l'activité et de l'iné-
gale répartition des revenus du tourisme®°. Pour ce qui est
des impacts sociaux, on peut compter au nombre des effets
positifs 'éveil des consciences quant a la préservation des
cultures et traditions locales et la promotion de I'é€ducation
formelle, tandis que les effets négatifs résident notamment
dans les changements apportés a l'authenticité culturelle
(« touristification ») et la « gentrification ». Il est également
important de prendre en considération l'effet des crises glo-
bales sur le secteur du tourisme, comme celles liées au CO-
VID-19, aux tensions géopolitiques (par exemple. le conflit
Russie-Ukraine®') et au changement climatique, qui ont de
profondes conséquences sur les activités touristiques en par-
ticulier dans les zones vulnérables telles que les régions c6-
tieres et insulaires®2. L'analyse de la relation établie entre tou-
risme et durabilité souligne le lien existant entre le tourisme
bleu et les Objectifs de développement durable, en particulier
les Objectifs 8, 12, et 14.

Difficultés, opportunités et voies a suivre
pour un tourisme bleu plus durable

Les acteurs du tourisme bleu font face a des difficultés aussi
bien qu’a des opportunités pour ce qui concerne la quéte d'un
développement durable. Certains des défis rencontrés sont
de nature stratégique, a I'image de ceux liés a la cohérences
des politiques (par exemple les. politiques touristiques et en-
vironnementales) et a un faible niveau de collaboration entre
les acteurs dans les régions marines. D'autres difficultés ont
tendance a concerner directement les entreprises du secteur
touristique, notamment l'accés a l'information®, la question
des opportunités en matiere de connaissances et d’innova-
tion, les colts élevés pour amorcer et/ou rejoindre des initia-
tives et des pratiques plus durables®* et une absence de sou-
tien technique®. Parmi les principales opportunités figurent
une connaissance grandissante de la part des acteurs privés
de modeéles d’activité innovants®¢, une volonté a investir dans
des solutions durables et dans des technologies numériques
émergentes, en particulier aprés le COVID-19%, de sorte a en-
courager une gouvernance plus collaborative. A la lumiére de
ces difficultés et opportunités, le rapport propose certaines
orientations politiques possibles, résumées dans le tableau 1,
ci-dessous.

30 Tonazzini, D., Fosse, J., Morales, E., Gonzélez, A., Klarwein, S., Moukaddem,
K., Louveau, O., (2019) Blue Tourism. Towards a sustainable coastal and
maritime tourism in world marine regions. Edited by eco-union. Barcelona.

31 OMT, (2022). Impact of the Russian offensive in Ukraine on international
tourism.

32 Peeters, P., Papp, B., (2023). Envisioning Tourism in 2030 and Beyond. The
changing shape of tourism in a decarbonising world.

33 DelaCampa, S. A., (2022). The Role of the Internet in the Development of
Island Communities.

34 Martinez-Cabrera, J., & Lopez-del-Pino, F., (2021). The 10 most crucial
circular economy challenge patterns in tourism and the effects of COVID-19.
Sustainability, 13(9), 4940.

35 Tapia, C., Bianchi, M., Pallaske, G., & Bassi, A. M., (2021). Towards a territorial
definition of a circular economy: exploring the role of territorial factors in
closed-loop systems. European Planning Studies, 29(8), 1438-1457.

36 Manniche, J., Larsen, K. T., & Broegaard, R. B., (2021). The circular economy
in tourism: transition perspectives for business and research. Scandinavian
Journal of Hospitality and Tourism, 21(3), 247-264.

37 Indar, L., Kissoondan, S., Daniel, K., Williams, R., & Mohammed, F., (2022).
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Caribbean. Open Journal of Applied Sciences, 12(8), 1439-1467.
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Vers un tourisme bleu durable ;
situation actuelle et voies politiques

Voies politiques pour un tourisme hleu durahle
1. Favoriser gouvernance et politiques intégrées

1.1. Promouvoir la cohésion politiques et
stratégique

La cohésion des politiques et des stratégies est essentielle
pour réduire la fragmentation des cadres d’action du
tourisme bleu et pour favoriser le développement durable
du secteur'. La cohésion doit étre promue a différents
niveaux politiques, géographiques et sectoriels et suivre
une vision partagée afin de contribuer aux engagements
mondiaux en matiére d'environnement ( Agenda 2030 ; ODD
12 Consommation et production durables? ; ODD 13 Mesures
relatives a la lutte contre les changements climatiques?®,
ODD 14 Vie aquatique*; Accord de Paris®). Le secteur public
devrait envisager de renforcer la cohésion politique en
engageant les parties prenantes dans la prise de décisions et
en facilitant la communication entre ces elles®.

1.2. Développer une stratégie Tourisme hleu a
différentes échelles
négionale/nationale/locale)

Une stratégie en matiére de tourisme bleu, ou une stratégie
touristique nationale et/ou une stratégie pour la mer et les
cotes incluant une composante en lien avec le tourisme bleu,
permet de mettre en place le cadre stratégique nécessaire
pour promouvoir un tourisme durable a I’échelle d’'une
région, d’'un pays et . ou d’une destination, en précisant une
vision cohérente, des cibles en matiere de durabilité, des
objectifs régulierement révisés, et en créant les synergies
nécessaires entre les politiques avec d’autres outils et
politiques sectoriels (par exemple, via la planification spatiale
marine)’.

1.3. Renforcer la collaboration intersectoriels dans
les processus de prise de décision

Encourager la collaboration entre les organismes publics
compétents permet de créer les synergies vers un tourisme
bleu durable. Etant donné la nature plurielle de l'activité
touristique, une collaboration entre les organismes du
secteur public en charge notamment de l'environnement, du
développement économique, de la culture et des transports
favorise la mise en ceuvre d’une gouvernance plus alignée, et
concourt a l'identification des priorités des pouvoirs publics
et a |'établissement d'orientations communes®. Un exemple
intéressant réside dans l'initiative NECSTouR qui vise a

1 Tonazzini, D., Fosse, J., Morales, E., Gonzalez, A., Klarwein, S., Moukaddem,
K., Louveau, O., (2019) Blue Tourism. Towards a sustainable coastal and
maritime tourism in world marine regions. Edited by eco-union. Barcelona.

2 Nations unies, (2023). Goal 12: Ensure sustainable consumption and
production patterns.

3 Nations unies, (2023). Goal 13: Take urgent action to combat climate change
and its impacts.

4 The Global Goals, (2023). Goal 14: Life below water.

5 Nations unies, (2015). Paris Agreement.

6 Stratigea, A., Katsoni, V. A., (2015). Strategic policy scenario analysis
framework for the sustainable tourist development of peripheral small island
areas - the case of Lefkada-Greece Island. European Journal of Futures
Research. 3, 5

7 Hickey, V. (2023). Transformation: The Role of Coastal and Marine Tourism in
a Sustainable Ocean Economy.

8 OCDE, (2019). Recommendation of the Council on Policy Coherence for
Sustainable Development.

batir une gouvernance régionale performante en matiéere
de tourisme durable en impliquant différentes agences
régionales du secteur public®.

1.4. Favoriser 'engagement des communautes et
des parties prenantes dans la prise de décision

L'engagement des communautés et des parties prenantes
doit étre encouragé tout au long des processus de
planification et de gestion'. Les pouvoirs publics sont en
mesure de renforcer I'engagement de ces acteurs par le
biais du développement de dispositifs participatifs et en
créant des boucles de rétroaction entre les politiques et les
communauteés.

1.9. Encourager les réseaux et partenariats
multipartite

Les pouvoirs publics peuvent soutenir la création de réseaux
et partenariats multisectoriels/multiniveaux servant ainsi
une approche participative en faveur du développement
d’un tourisme bleu durable. Des réseaux résilients peuvent
étre obtenus en impliquant les communautés et la société
civile, en mettant en ceuvre de meilleures stratégies de
gestion des risques au niveau de l'entreprise, en plagant
I'accent sur la sensibilisation au risque et sur une plus grande
transparence au sein de la chaine de valeur ainsi qu'en
encourageant |'adaptabilité. Les pouvoirs publics peuvent
appuyer |'élaboration de chaines de valeur mondiales plus
résilientes en collectant et partageant des informations sur
de potentiels phénoménes de concentration ou de goulet
d'étranglement en amont, en mettant au point des tests de
résistance pour les chaines logistiques essentielles et en
créant un cadre réglementaire propice™.

1.6. Encourager la collaboration entre les régions
marines

Encourager le dialogue politique et la coopération

technique entre les régions marines permet de renforcer

le partage de connaissances et d'expertise.. Ceci peut étre
obtenu au moyen de partenariats et a travers des réseaux
transnationaux et inter-régionaux tels que les conventions de
mers régionales™.

9 Plan Bleu, (2022). State of Play of Tourism in the Mediterranean, Interreg
Med Sustainable Tourism Community project.

De Marzo, C., (2019). Ensuring effective monitoring of tourism sustainability
in the Mediterranean region.

OCDE, (2020). COVID-19 and global value chains: Policy options to build
more resilient production networks.
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Résumé analytique

Voies politiques pour un tourisme hleu durahle
2. Encourager les pratigques durables du secteur privé

2.1. Promouvoir une production et une
consommation durables

Les politiques et réglementations peuvent soutenir une

faible consommation des ressources tout au long de la
chaine de valeur du tourisme. A cette fin, |lLes principes

de lI'économie circulaire' devraient étre de plus en plus
intégrés dans les politiques et pratiques touristiques?. Cela
est particulierement pertinent pour les destinations cétiéres
et insulaires qui sont souvent exposées a la rareté des
ressources et nécessitent des solutions adaptées au contexte
pour la durabilité de leur développement?.

2.2. Soutenir des programmes de certification

Le recours aux certifications en matiére de durabilité peut
étre soutenu par le secteur public qui devra alors s‘assurer
que ces certifications sont accessibles a des opérateurs
touristiques de petite taille. Un soutien technique et
financier peut étre apporté par le secteur public aux
entreprises touristiques cherchant a repenser leurs modéles
de développement. Des labels de certification peuvent
influencer la performance financiére et non-financiére des
entreprises comme les économies de co(t et une utilisation
limitée des ressources®.

1 Ellen MacArthur Foundation, (2023). What is a circular economy?

2 Martinez-Cabrera, J., & Lopez-del-Pino, F., (2021). The 10 most crucial
circular economy challenge patterns in tourism and the effects of COVID-19.
Sustainability, 13(9), 4940.

3  Sciacca, A. (2020). Circular Economy Transition in Small Island Destinations.

4 Hellmeister, A., & Richins, H., (2019). Green to gold: Beneficial impacts of
sustainability certification and practice on tour enterprise performance.
Sustainability, 11(3), 709.

2.3. Soutenir une diversification de I'offre et un
marketing durables

Le secteur public peut soutenir la diversification de l'offre
touristique par le biais d’incitations et d'un soutien technique
et en matiére de commercialisation afin de réduire au
maximum les pressions sociales et environnementales
pesant sur les destinations®. Toutefois, un soutien puissant
a la commercialisation est nécessaire pour les formes de
produits touristiques nouvelles ou alternatives, qui peuvent
étre destinées a des segments de marché de niche. Le
secteur public peut également tisser des liens entre les
entreprises et les tour operators et créer des espaces

en ligne ou les entreprises et expériences en lien avec le
tourisme durable peuvent étre promues.

2.4. hider les entreprises touristiques a surmonter
les obstacles au changement

Les entreprises du secteur touristique, en particulier les PME,
sont généralement confrontées a des défis techniques et
financiers venant freiner I'adoption de pratiques durables.®.
Le secteur public peut alors renforcer les programmes
d‘assistance technique et mettre en place des guichets
uniques. En outre, rendre plus accessibles I'innovation et la
formation pour les entreprises et plus particulierement les
PME situées dans des destinations plus périphériques pour
ce qui est du tourisme bleu est essentiel pour atténuer les
difficultés rencontrées par les acteurs du tourisme’.

5 Cisneros, J. D. & Fernandez A., (2015). Cultural tourism as tourist segment for
reducing seasonality in a coastal area: The case study of Andalusia. Current
Issues in Tourism, 18 (8), pp. 765-784

6 Manniche, J., Topsg Larsen, K., Brandt Broegaard, R., & Holland, E., (2017).
Destination: A circular tourism economy: A handbook for transitioning
toward a circular economy within the tourism and hospitality sectors in the
South Baltic Region.

7 ten Brink, P., Kettunen, M. & Watkins, E., (2017). Expert Group on Green and
Circular Economy in the Outermost Regions: Final Report.
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Voies politiques pour un tourisme hleu durahle
3. Promouvoir les pratiques durables des destinations

3.1. Renforcer I'atténuation, I'adaptation et la
rgsilience en matiere de changement climatique
dans le secteur du tourisme

Le secteur public peut contribuer aux efforts d'atténuation,
d‘adaptation et de résilience dans les destinations de
tourisme bleu en améliorant un ensemble de mesures,
notamment un renforcement des capacités ciblé et
personnalisé, des actions financiéres au niveau de

la destination et une communication en faveur de la
sensibilisation Le renforcement des observatoires,
|'organisation de forums et de comités composés d‘acteurs
locaux peuvent, par exemple, répondre aux besoins de
destinations confrontées au changement climatique'.

3.2. Encourager une honne administration
de la destination

Assurer I'équilibre entre les besoins de la destination, des
touristes et de I'environnement est essentiel pour obtenir un
secteur du tourisme bleu durable. Par le biais d'un éventail
d’actions, le secteur public peut collaborer avec le secteur
privé ainsi qu‘avec les communautés afin de fédérer toutes
les parties prenantes dans un effort destiné a préserver le
patrimoine local?.

3.3. Soutenir les communautés en transition
pour un tourisme durable

Le secteur public peut soutenir les communautés en
transition vers l'innovation par le biais d'aides financiéres et
de ressources techniques. Les communautés opérant une
transition peuvent faire se réunir les parties prenantes pour
mettre au point et soutenir le développement de solutions
touristiques durables®. Au nombre des exemples figurent les
cadres de la Quadruple hélice (Quadruple Helix frameworks?)
et les cadres d‘achats conjoints®. Un soutien apporté aux
communautés tournées vers l'innovation peut stimuler la
durabilité et la collaboration dans le secteur du tourisme®.

3.4. Garantir une gestion des visiteurs appropriée
dans les zones sensibles

Mettre en place des systéemes de surveillance et de gestion
des visiteurs, en particulier dans les sites sensibles tels que

1 Greening the Islands, (2023). The first GTI Observatory Summit kicks off in
Gran Canaria to consolidate leading committees and outline action-oriented
agenda towards COP28.

2 WTTC, (2021). Towards Destination Stewardship: Achieving Destination
Stewardship through scenario & a governance diagnostic framework.

3  Chan. J., Sciacca. A., Coles. A.M, et all., (2022). Circular tourism and support
from local authorities: How local authorities can support small-medium
size tourism enterprises in coastal destinations in six strategic steps. Other.
Interreg 2 Seas project FACET.

4 2 Seas Interreg Project FACET, (2023). Collaboration Structures for Circular
Initiatives.

5 Weijs, R. H., Coles, A.M. and Chan, J. H., (2022). Joint Purchase in a Circular
Economy A paper on Joint Purchases created for entrepreneurs and
stakeholders in the tourism and recreational sector.

6  Chan, J. H., Roskam, H., van Maldegem, A., leromonachou, P., Sciacca, A.,
Von Schomberg, L., Coles, A.M., Witt, S., Zavala, J., Métreau, E., Debruyne,
D., Brinkman, M., (2023). Accelerating the adoption of the Circular Economy
in the tourism and leisure sector: the 3-M Framework as the Foundation of
Circular Entrepreneurship. Interreg 2 Seas project FACET.

les aires protégées ou les sites du patrimoine culturel, est
de plus en plus nécessaire pour atténuer les impacts des
activités touristiques’. Une telle démarche peut s‘appuyer
sur I'études des capacités d’accueil, des approches ACV® et
un effort de gestion des impacts des visiteurs sur les zones
protégées (PAVIM®) et s'appliquer aux sites terrestres et
marins ainsi qu‘aux moyens de transport associés.

3.5. Promouvoir les solutions fondées
sur la nature (SFN) et les pratiques régénératrices

Les SFN et les approches régénératrices peuvent venir
appuyer les destinations et les entreprises afin de garantir

un impact positif sur la nature et les communautés d’accueil,
tout en répondant aux défis sociétaux tels que le changement
climatique. Cette démarche doit étre entreprise en respectant
des cadres opérationnels et des normes' solides et s'établir
en lien avec la chaine de valeur plus large du tourisme, par
exemple avec l'agriculture régénératrice”. Cing principes
illustrent la fagon dont les solutions régénératrices et

basées sur la nature peuvent étre développées pour le
secteur du tourisme : 1. Accorder la priorité aux besoins de

la communauté ; 2. Améliorer l'intégrité et la biodiversité de
I'écosystéme ; 3. Adopter des modéeles d’entreprises divers et
inclusifs ; 4. Mettre en place des structures de gouvernance
transparentes responsables devant toutes les parties
prenantes ; et 5. Renforcer les partenariats visant une action
régénératrice'.

3.6. Diversification des produits
et commenrcialisation

Avec I'implication d’'ONG spécialisées et la volonté des
entreprises, motivées par les fonds et les politiques publics,
les destinations cotiéres et maritimes doivent ceuvrer dans
le sens de la diversification des offres de tourisme bleu, au
moyen de nouvelles spécialisations du marché, telles que le
tourisme culturel maritime, I'‘écotourisme et le escatourisme.
Parmi les segments cruciaux pour une durabilité a

long terme et pour un renouvellement des stratégies

de commercialisation figurent ceux constituant des
opportunités pour réduire la saisonnalité des flux touristiques
dans les zones coétiéres et maritimes, qui collaborent avec
les communautés locales, dans le respect de leurs traditions
et pratiques, et qui adhérent a des pratiques de tourisme
durable®.

7 Liabastre, T., Leung, L. and Rieder, L., (2022). Carrying Capacity Assessment
for Tourism in Coron and El Nido: A Step toward Sustainable Management of
Marine Ecosystems.

8 Goodwin, H., (2019). Limit of Acceptable Change.

9  Farrell, T. A., & Marion, J. L., (2002). The protected area visitor impact

management (PAVIM) framework: A simplified process for making

management decisions. Journal of sustainable tourism, 10(1), 31-51.
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4. Développer un tourisme “intelligent”

4.1, Elaborer des politiques de soutien pour
le développement du tourisme numérigue
et intelligent

Les politiqgues en matiére de tourisme et/ou de digitalisation
peuvent soutenir les investissements destinés au
développement et a la gestion d'outils et d’infrastructures
intelligents/numériques dans le secteur du tourisme en
favorisant des écosystémes propices'. Pour les destinations
de tourisme bleu situées dans des zones plus périphériques,
ces investissements devraient cibler, la ou cela est
nécessaire, ce qui constitue les bases d’'un développement
intelligent dans le secteur du tourisme, par exemple

la couverture et le débit internet. Réduire ou éviter les
inégalités numériques est un point fondamental qui devrait
figurer a I'agenda du développement du tourisme digital/
intelligent?.

4.2. Garantir la présence d’outils
et d'infrastructures pour le développement
d’un tourisme intelligent

Les destinations de tourisme intelligent ne peuvent
se développer et fonctionner qu‘avec la présence
d’infrastructures clés, telles que les capacités de connexion,

les systémes de cyber sécurité et les data centres, ainsi qu‘au

moyen des compétences numériques des communautés
d’accueil et des touristes®. Il est essentiel d’identifier les
aptitudes numériques de la destination et les actions
liées pour s‘assurer que la destination peut tirer parti du
numeérique’. Pour les destinations plus périphériques,

la question de 'accés a une connexion internet peut
représenter un défi de premier plan en matiére de
développement.

1 Buhalis, D., O’'Connor, P., & Leung, R., (2023). Smart hospitality: from
smart cities and smart tourism towards agile business ecosystems in
networked destinations. International Journal of Contemporary Hospitality
Management, 35(1), 369-393.

2 Fernandez-Diaz, E., Jambrino-Maldonado, C., Iglesias-Sanchez, P. P., & de las
Heras-Pedrosa, C., (2022). Digital accessibility of smart cities-tourism for all
and reducing inequalities: tourism agenda 2030. Tourism Review, (ahead-of-
print).

3 Pribadi, T. I, Tahir, R., & Yuliawati, A. K. (2021). The Challenges in Developing
Smart Tourism: A Literature Review. InfoTekJar: Jurnal Nasional Informatika
dan Teknologi Jaringan, 5(2), 254-258.

4 Forum économique mondial, (2022). Travel & Tourism Development Index
2021: Rebuilding for a Sustainable and Resilience Future.

4.3. Collecte et évaluation des données

Le secteur public peut soutenir le développement de
méthodologies « spin-off » pour générer un systéme
d’indicateurs destiné a analyser les incidences du tourisme
aux niveaux environnementaux, sociaux et économiques, et
I'impact de la pandémie sur le secteur du tourisme. De tels
indicateurs seront nécessaires pour peaufiner les projets.
D’autre part, la mise au point de systemes complets de suivi,
d‘évaluation et de statistiques devrait étre encouragée,

en particulier pour ce qui est de mesurer et contréler les
impacts du tourisme bleu sur les écosystemes naturels®.

4.4, Soutenir |a sensihilisation aux technologies
intelligentes

Les technologies intelligentes s’avérent souvent colteuses,
pour les entreprises comme pour les destinations, ce qui
rend les parties prenantes potentiellement réticentes

a investir dans des initiatives intelligentes®. Mieux faire
connaitre les bénéfices a long terme des technologies
intelligentes peut motiver de nouveaux investissements
pouvant ne pas étre rentables a court terme.

5  Tonazzini, D., Fosse, J., Morales, E., Gonzalez, A., Klarwein, S., Moukaddem,

K., Louveau, O., (2019) Blue Tourism. Towards a sustainable coastal and
maritime tourism in world marine regions.

6 Sun, S., Ye, H., Law, R., & Hsu, A. Y. C., (2022). Hindrances to smart tourism

development. Journal of Hospitality and Tourism Technology, 13(4).


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCHM-04-2022-0497/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCHM-04-2022-0497/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCHM-04-2022-0497/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-02-2022-0091/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-02-2022-0091/full/html
https://jurnal.uisu.ac.id/index.php/infotekjar/article/view/3462
https://jurnal.uisu.ac.id/index.php/infotekjar/article/view/3462
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel_Tourism_Development_2021.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel_Tourism_Development_2021.pdf
https://www.ecounion.eu/wp-content/uploads/2019/06/BLUE-TOURISM-STUDY.pdf
https://www.ecounion.eu/wp-content/uploads/2019/06/BLUE-TOURISM-STUDY.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JHTT-10-2021-0300/full/html?skipTracking=true
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JHTT-10-2021-0300/full/html?skipTracking=true

Vers un tourisme bleu durable ;
situation actuelle et voies politiques

Voies politiques pour un tourisme hleu durahle
9. Développer les recherches en faveur d’un tourisme hleu durable

0.1. Créer des partenariats avec des université et
instituts de recherche

La recherche doit étre soutenue de fagon continue par les
pouvoirs publics et les partenariats avec des universités

et centres de recherche établis. Cela permet de stimuler
I'innovation par le biais du développement en connaissance
sur les technologies et de pratiques durables en matiére de
tourisme bleu'. Des financements supplémentaires peuvent
permettre la conduite d’études interdisciplinaires concernant
I'4conomie bleue et le tourisme bleu et rendre également
possible la poursuite du développement d'outils stratégiques
tels que les aires protégées et la gestion intégrée des zones
cotieres.

5.3. Développer la recherche sur I'adaptation au
changement climatigue et sur son atténuation

L'élaboration des politiques doit étre fondée sur le suivi
rigoureux des conséquences du changement climatique
sur les communautés cotiéres. Le secteur public peut
soutenir une recherche qui ne se contente pas de suivre
les conséquences environnementales dues au changement
climatique, mais qui s'intéresse également aux impacts
socio-économiques. Par ailleurs, la recherche devrait se
demander dans quelle mesure les activités de tourisme
bleu aident les communautés coétiéres a s'adapter aux
conséquences du changement climatique et a en atténuer
les effets.

h.2. Mettre en place des outils pour favoriser les
études de marché

Un tourisme durable a besoin de la recherche pour
identifier les opportunités de développement innovantes

et les stratégies de gestion nécessaires.. De nouveaux
outils tels que les capteurs a distance et les systemes de
gestion des mégadonnées peuvent permettre |'étude des
effets de la saisonnalité et des flux touristiques et de leur
comportement?. Lutilisation de ces données peut rendre
plus efficaces les processus de prévention des impacts
puisque les stratégies sont éclairées, suivies et adaptées aux
changements au fil du temps. De plus, la recherche peut
fournir des solutions qui améliorent I'expérience touristique
et créer un secteur du tourisme plus viable et pérenne.

Rinaldi, C., Cavicchi, A., & Robinson, R. N., (2022). University contributions to
co-creating sustainable tourism destinations. Journal of Sustainable Tourism,
30(9), 2144-2166.

2 Kalvet, T., Olesk, M., Tiits, M., & Raun, J., (2020). Innovative tools for tourism
and cultural tourism impact assessment. Sustainability, 12(18).
3 Blanco-Moreno, S., Gonzélez-Fernandez, A. M., & Mufoz-Gallego, P.

A., (2023). Big data in tourism marketing: past research and future
opportunities. Spanish Journal of Marketing-ESIC, (ahead-of-print).
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5.4. promouvoir lle renforcement des capacités

Des collaborations avec des institutions éducatives
peuvent jouer un rble essentiel en termes de renforcement
des capacités pour les projets locaux en venant soutenir
I'innovation dans le secteur et le développement de
compétences générales et technologiques pour les
membres de la communauté.
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6. Assurer le financements vers un tourisme hleu durable

6.1. Instaurer et promouvoir des incitations
financieres

Les incitations financiéres peuvent prendre des formes
variées, notamment des dons et subventions, des incitations
fiscales et des systéemes de bons' ainsi qu’un soutien a la
commercialisation et a la promotion pour les entreprises qui
adoptent des solutions durables. Dans les destinations du
tourisme bleu, ces incitations financiéres peuvent aider a
atténuer la faiblesse fréquente des économies d’échelle des
régions cotieres et insulaires?.

6.2. Identifier les options de financement
alternatives et les rendre accessibles

Le secteur public peut apporter son appui a des formes

de financement alternatives en faveur d’un tourisme bleu
durable. Par exemple, I'idée de plateformes de financement
participatif basées sur une destination particuliére a été
récemment proposée afin de soutenir les entrepreneurs du
tourisme dans I'adoption de solutions en lien avec I'¢conomie
circulaire®. D'autres options de financement alternatives
peuvent étre pilotées au niveau de la destination, a I'image
des redevances demandées aux utilisateurs et des taxes
environnementales, afin de créer un fonds fiduciaire qui

peut étre résilient lorsque le nombre de visiteurs baisse. Ces
options se sont avérées efficaces pour financer des initiatives
communautaires et de protection de l'environnement?.

1 Chan, J., Sciacca, A., Coles, A. M., Roskam, H., Brutyn, E., Piterou, A., ...
Brinkman, M..,(2022). Circular tourism and support from local authorities:
How local authorities can support small-medium size tourism enterprises in
coastal destinations in six strategic steps.

ten Brink, P., Kettunen, M. & Watkins, E., (2017). Expert Group on Green and
Circular Economy in the Outermost Regions: Final Report.

Chan, J., Sciacca. A., Coles, A.M., et al. (2023) Financing the circular
economy in the tourism sector: How can tourism SMEs use reward-based
crowdfunding to finance circular solutions? Other.Interreg 2 Seas project
FACET.

Travindy (2022). Destinations funding sustainability through tourist taxes.
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6.3. Adapter les mécanismes de financement pour
les PME

Les mécanismes de financement actuels devraient étre
adaptés afin de satisfaire aux besoins de I'4conomie du
tourisme bleu, et les procédures de demande devraient
étre simplifiées pour les entrepreneurs du tourisme.

Les demandes de financement peuvent se révéler
particulierement complexes pour les PME, avec des
obstacles importants en matiére d’admissibilité. Leur
simplification est essentielle pour que l'accessibilité
financiére soit importante afin d'intensifier la mise en place
de solutions de tourisme bleu durables®.

6.4. Créer des partenariats avec des institutions
financieres

Des partenariats avec des institutions financiéres peuvent
faciliter la mise au point de nouveaux mécanismes de
financement pour les entrepreneurs du tourisme bleu et
les investissements dans des initiatives liées au tourisme
durable. En outre, la participation de différents types de
fonds pour le financement d’initiatives durables en matiére
de tourisme bleu permet de garantir I'alignement des
régimes d’aide au développement et de coopération.

5 OCDE, (2018). Tourism Trends and Policies 2018.
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